
3.5 Управление рисками 





Что такое риск ? 



Риски могут быть 







3.5.1Планирование управления 

рисками. 





3.5.2 Идентификация рисков 











3.5.3 Качественный анализ 

рисков 









3.5.4 Количественный анализ 

рисков. 









Количественный анализ рисков 





Древо решений 





Ожидаемый денежный выигрыш-

Expected Monitory Value (EMV) 

EMV=(доход-расход)XP1 + (доход-

расход)XP2 , где : 

 P1 – вероятность при положительном 

исходе события ; 

 P2 - вероятность при отрицательном 

исходе события ; 

 Естественно : P1 + P2 = 1 



Определим вероятность P1 при 

которой EMVс = EMVм 

Считаем , что P1с = P1м = P1 

Тогда: (доход-расход)cXP1 + (доход-

расход)cX(1 – P1) =(доход-расход)мXP1 + 

(доход-расход)мX(1 – P1) 

1.(200-120) х P1 + (90-120) x (1-P1) = (120-50) 

x P1 + ( 60 -50)x (1-P1)  

2. P1=0.8 

Проверка: 80x0,8 – 30x0,2=70x0,8+10x0,2=58 



Планирование реагирования на 

риски 







Изменения списка рисков включает: 










